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IL±κ!L5{ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ wŜǇƻǊǘ нлнн  LL 

 

5ÙãìĂìġìĈĂě  

9ĶÙÏĥġìİÙ {ĥāāÁėķ Д 

  

tĥÎûìÏ IÙÁûġé - {ÙÁġġûÙ Ϩ YìĂä /ĈĥĂġķ IL± DĈÁûě !ĂÕ 9İÁûĥÁġìĈĂ aÙġėìÏě ό5ÁěéÎĈÁėÕύ З 

  

IL±κ!L5{ 5ÁġÁ ìĂ ²ÁěéìĂäġĈĂ {ġÁġÙ   

YÙķ IL±κ!L5{ 5ÁġÁ  К 

5ÙİÙûĈĔāÙĂġ hã ! wĥėÁû-¦ėÎÁĂ /ûÁěěìãìÏÁġìĈĂ {ķěġÙā CĈė 9İÁûĥÁġìĂä IL± hĥġÏĈāÙě ЕД 

  

IL±κ!L5{ 5ÁġÁ ìĂ YìĂä /ĈĥĂġķ  

YÙķ Iìİκ!ìÕě 5ÁġÁ  ну 

YìĂä /ĈĥĂġķ IL± tėÙİÁûÙĂÏÙΣ LĂÏìÕÙĂÏÙΣ aĈėġÁûìġķΣ YÙķ ĔĈĔĥûÁġìĈĂě Ϩ ÏĈāāĥĂìġķ ĔėĈãìûÙ ЖИ 

9ĂÕìĂä ġéÙ IL± 9ĔìÕÙāìÏ  ЗК 

 tìûûÁė ДΥ 5ìÁäĂĈěÙ рр 

 tìûûÁė ЕΥ ¢ėÙÁġ ЙЙ 

 tìûûÁė ЖΥ tėÙİÙĂġ КИ 

 tìûûÁė ЗΥ wÙěĔĈĂÕ МГ 

 wķÁĂ ²éìġÙ tėĈäėÁā  фу 
  

tĈĔĥûÁġìĈĂě Ĉã {ĔÙÏìÁû LĂġÙėÙěġ ìĂ YìĂä /ĈĥĂġķ όCÁÏġ {éÙÙġěύ  

!āÙėìÏÁĂ LĂÕìÁĂ κ !ûÁěùÁ bÁġìİÙě ДГЗ 

.ûÁÏù ÁĂÕ !ãėìÏÁĂ !āÙėìÏÁĂ tĈĔĥûÁġìĈĂě ДГЛ 

[ÁġìĂĶ tĈĔĥûÁġìĈĂě ДДЖ 

aÙĂ ²éĈ IÁİÙ {ÙĶ ²ìġé aÙĂ όa{aύ ДДК 

tÙĈĔûÙ ²éĈ LĂ÷ÙÏġ 5ėĥäě όt²L5ύ ДЕЕ 

¢ėÁĂěäÙĂÕÙė ÁĂÕ bĈĂÎìĂÁėķ tĈĔĥûÁġìĈĂě ДЕЙ 

²ĈāÙĂ ДЖЗ 
  
  

/ƻƴǘŜƴǘǎ 



IL±κ!L5{ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ wŜǇƻǊǘ нлнн  LLL 

 

IL±κ!L5{ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŀƳ  
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜŀǧƭŜ ϧ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
плм рǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ {ǳƛǘŜ мнрл  
{ŜŀǧƭŜΣ ²! фумлп 

 
{ŀǊŀ DƭƛŎƪΣ tƘ5Σ atIΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

 
 
 
 

LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
th .ƻȄ птуоу 
hƭȅƳǇƛŀΣ ²! фурлп-туоу  

 
WŜƴƴƛŦŜǊ wŜǳŜǊΣ atIΣ !ŎǝƴƎ {ŜŎǝƻƴ       
aŀƴŀƎŜǊκ{ŜƴƛƻǊ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛǎǘ  

{ŜƴƛƻǊ /ƻ-9ŘƛǘƻǊǎ 

¢Ƙƛǎ фмǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IL±κ!L5{ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ wŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ нлннΦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ς {ŜŀǧƭŜ ϧ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 

5ƛǎŜŀǎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¦ƴƛǘΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǇŀǊǘƭȅ ōȅ ŀ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ IL±κ!L5{ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ IL±κ!L5{ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 

ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ IL±κ!L5{ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŜũƻǊǘǎ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ς Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ !ƴƴŀ .ŜǊȊƪŀƭƴǎ 

ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ DƻƭŘŜƴ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜŘƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻ Yŀƛǘƭƛƴ ½ƛƴǎƭƛΣ ¦² tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘΣ 

ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ WŜƴƴƛŦŜǊ wŜǳŜǊΩǎ ŀƴŘ 5ǊΦ {ǳǎŀƴ .ǳǎƪƛƴΩǎ Ŭƴŀƭ 

ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ǊŜǇƻǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ  ²! {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ  
5ŀƴƛƪŀ ¢ǊƻǳǇŜΣ atIΣ /I9{ 
WŜƴƴƛŦŜǊ wŜǳŜǊΣ atI 
YŜƭƭȅ bŀƛǎƳƛǘƘΣ atI 
[ŜǝŎƛŀ /ŀƳǇƻǎΣ atI 
{ǘŜǾŜƴ 9ǊƭȅΣ tƘ5 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ς {ŜŀǧƭŜ ϧ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ό¦²ύ 
!Ƴȅ .ŜƴƴŜǧΣ atI 
!ƴƴŀ .ŜǊȊƪŀƭƴǎΣ atI 
.ŜŎŎŀ IǳǘŎƘŜǎƻƴΣ a{²Σ a{ 
/ƘǊƛǎǝƴŀ ¢ƘƛōŀǳƭǘΣ atI 
/ƻǳǊǘƴŜȅ aƻǊŜƴƻ 
CǊŀƴŎŜǎŎŀ /ƻƭƭƛƴǎΣ atI 
CǊŀƴŎƛǎ {ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ atI 
WƻŜ ¢ƛƴǎƭŜȅ 
Wǎŀƴƛ IŜƴǊȅΣ atIΣ a{² 
WǳƭƛŜ 5ƻƳōǊƻǿǎƪƛΣ a5Σ atI 
[ƛƴƴŀŜ .ŀƛǊŘΣ atI 
aŀǧƘŜǿ DƻƭŘŜƴΣ a5Σ atI 
aƛƪŜ .ŀǊǊȅΣ atI 
wƛŎƘŀǊŘ [ŜŎƘǘŜƴōŜǊƎΣ atI 
wƻȄŀƴƴŜ YŜǊŀƴƛΣ tƘ5Σ atI 
{ŀǊŀ DƭƛŎƪΣ tƘ5Σ atI 
{ŀǊŀ aŀƎƴǳǎǎƻƴΣ atI 
{ǳǎŀƴ .ǳǎƪƛƴΣ atIΣ tƘ5  

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘ {ǳǎŀƴ .ǳǎƪƛƴΥ Dƻŀǘ [ŀƪŜ нлнн 
 

  
  

tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊ CǊŀƴŎƛǎ {ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ atIΣ ¦² tƘ5 {ǘǳŘŜƴǘ 



IL±κ!L5{ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ wŜǇƻǊǘ нлнн  L± 

 

5ŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IL±κ!L5{ 
ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻŘŜ ό²!/ύΣ ǎŜŎǝƻƴ нпс-млм 
όƘǧǇΥκκŀǇǇǎΦƭŜƎΦǿŀΦƎƻǾκ²!/κŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄΚŎƛǘŜҐнпс-млмύΦ 
  
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ IL± ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ 
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
tǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƻŦ !L5{ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ IL± ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ [ƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎŀǎŜ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ bŀƳŜǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  
  
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ IL± ƛƴŦŜŎǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ǇƻǎƛǝǾŜ IL± 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘŜǎǘǎΣ Ǉнп ŀƴǝƎŜƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ǾƛǊŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴύΣ 
ŀƭƭ IL± ǾƛǊŀƭ ƭƻŀŘ ǘŜǎǘǎ όŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƻǊ ƴƻǘύΣ ŀƴŘ ŀƭƭ /5п Ŏƻǳƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ IL± 
ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘŜǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /5п ŎƻǳƴǘǎΣ ŘƻƴŜ ŘǳŜ 
ǘƻ IL± ǾŜǊǎǳǎ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀƴŎŜǊύΣ ǘƘŜ /5п Ŏƻǳƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǊŜƭƛŜǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řǳǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΦ  
  
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ IL±κ!L5{ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀǘ ууу-
ост-ррррΦ Lƴ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΣ Ŏŀƭƭ нлс-нсо-нлллΦ 

IL±κ!L5{ wŜǇƻǊǘƛƴƎ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ  

/ƛǘŀǘƛƻƴ 

IL±κ!L5{ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ¦ƴƛǘΣ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ς {ŜŀǧƭŜ ϧ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¦ƴƛǘΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ IL±κ
!L5{ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ wŜǇƻǊǘ нлннΣ ±ƻƭǳƳŜ фмΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǘŜ 

CƻǊƳŀǘǎ 

¶ IL±κ!L5{ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦƪƛƴƎŎƻǳƴǘȅΦƎƻǾκƘƛǾŜǇƛ  

 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ ŦƻǊƳŀǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

 

¶ ¢ƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻǊ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ нлс-

нсо-нллл 

 

tÁěġ 5ÁġÁ 9ěġìāÁġÙě aÁķ /éÁĂäÙΥ  IL± ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿƛǘƘ 
ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƻŦǘŜƴ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ IŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ IL± 
ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ όǎŜŜ 5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ŀŦŦŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bƻǘŜΥ  

http://apps.leg.wa.gov/WAC/default.aspx?cite=246-101


IL±κ!L5{ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ wŜǇƻǊǘ нлнн  ± 

 

!ÏĥġÙ IL± LĂãÙÏġìĈĂΥ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ IL± ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ Ŧƭǳ-ƭƛƪŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ н ǘƻ п ǿŜŜƪǎ ƻŦ  
ƛƴŦŜŎǘƛƻƴΦ tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŎǳǘŜ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǾƛǊŀƭ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎΦ 

!L5{Υ ¢ƘŜ ƭŀǘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ IL± ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ ! ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ !L5{ ƛŦ ǘƘŜƛǊ /5пҌ ¢-ŎŜƭƭ Ŏƻǳƴǘ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ нлл ŎŜƭƭǎ ǇŜǊ ŎǳōƛŎ ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ōƭƻƻŘ όƻǊ ғ мп҈ύΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎ όhLύΦ 

/5З /ĈĥĂġΥ ! ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /5пҌ ¢ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳΣ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ рлл-мΣрлл /5пҌ ¢-
ŎŜƭƭǎ ǇŜǊ ŎǳōƛŎ ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ōƭƻƻŘΦ IL± ǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ƪƛƭƭǎ /5пҌ ¢ ŎŜƭƭǎΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ 
ŦƛƎƘǘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ !L5{ ό/5п ғ нлл ŎŜƭƭǎκƳƳо ƻǊ ŀƴ hLύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ IL± ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ /5п Ŏƻǳƴǘ Ŏŀƴ ǊƛǎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

/ìěäÙĂÕÙėΥ 5ŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻǎŜ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎŜȄ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǘ ōƛǊǘƘΦ 
9ĔìÕÙāìĈûĈäķΥ ¢ƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΦ 

DÙĂÕÙėΥ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ  
IL± ±ìėÁû [ĈÁÕΥ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ IL± ǾƛǊŀƭ wb! ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳΦ IƛƎƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ IL± ǾƛǊŀƭ ƭƻŀŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŦŀǎǘŜǊ 
IL± ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻƻǊŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴǘƛǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ό!w¢ύ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǾƛǊŀƭ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нлл ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ IL± ǇŜǊ ƳƛƭƭƛƭƛǘŜǊ ƻŦ ōƭƻƻŘΦ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǾƛǊŀƭ ƭƻŀŘǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ IL± ǎŜȄǳŀƭƭȅΦ 

IL±Υ IǳƳŀƴ ƛƳƳǳƴƻŘŜŦƛŎƛŜƴŎȅ ǾƛǊǳǎ όIL±ύ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ !L5{Φ IL± Ǉǳǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ǘŀǊƎŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŦƛƎƘǘ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ōƻŘƛƭȅ ŦƭǳƛŘǎ - Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŘƻƳƭŜǎǎ ǎŜȄ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘǊǳƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ - ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

IĈāÙûÙěěĂÙěěΥ [ŀŎƪƛƴƎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǳƴǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

LĂÏìÕÙĂÏÙ hė LĂÏìÕÙĂġ 5ìÁäĂĈěÙěΥ wŜŦŜǊǎ ǘƻ ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ IL± ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǝƳŜ ƻŦ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ IL± ƛǎ ƻƊŜƴ 
ǳƴƪƴƻǿƴΣ ǎƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻȄȅΦ Lƴ ²! {ǘŀǘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŜȄŎƭǳŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ IL± ǘŜǎǘ с ƻǊ 
ƳƻǊŜ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ IL± όǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎύΦ LƴŎƛŘŜƴǘ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ŜȄŎƭǳŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŬǊǎǘ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ IL± ƻǳǘǎƛŘŜ ²! {ǘŀǘŜ -- ȅŜǘ ƭŀŎƪƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ς ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ IL± ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 

a{aΥ ! Ƴŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƳŀƭŜ ǎŜȄǳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ м ȅŜŀǊΣ р ȅŜŀǊǎΣ ǎƛƴŎŜ мфттΣ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƳŀƴΩǎ ƭƛŦŜǘƛƳŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ a{a ǿƘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀǎ Ǝŀȅ ƻǊ ōƛǎŜȄǳŀƭΣ ƛǘ 
ŀƭǎƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƴƻƴ-Ǝŀȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ a{aΦ 

t[²I όtŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL±ύΥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ IL±-ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 
¢ƘŜȅ ŜȄŎƭǳŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƻǎǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ όƴƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ мл ƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎύΦ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ IL± /ŀǊŜ /ƻƴǝƴǳǳƳ ǿŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻ IL±-ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ му 
ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ t[²I ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ IL±Τ ǿƘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǳƴŘƛŀƎƴƻǎŜŘ t[²IΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 

tĈĔĥûÁġìĈĂ {ìļÙě Ĉã aÙĂ ²éĈ IÁİÙ {ÙĶ ıìġé aÙĂ όa{aύ ìĂ YìĂä /ĈĥĂġķΥ ¢ƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ ό.wC{{ύ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ƳŜƴ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ Ǝŀȅ ƻǊ ōƛǎŜȄǳŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊ a{a ǎǘŀǘǳǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ нлмп 
ǿŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ рΦт҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ƳŀƭŜǎ ǿŜǊŜ a{aΦ !ǎ ƻŦ нлмпΣ ǿŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ о .wC{{ ȅŜŀǊǎΤ ƛƴ нлнм ǿŜ ŜǎǝƳŀǘŜ сΦр҈ 
ƻŦ ƳŜƴ ŀǊŜ a{aΦ 

t²L5 όtŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƛƴƧŜŎǘ ŘǊǳƎǎύΥ 5ŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ŀ ǎȅǊƛƴƎŜ ǘƻ ƛƴƧŜŎǘ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ƻǊ 
ŘǊǳƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ǘƘŀƴ ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ όŜΦƎΦ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƎƘύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŘǊǳƎ ǳǎŜ όL5¦ύ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ ƻǊ ƭƛŦŜǝƳŜ L5¦Φ 

{ĥėİÙìûûÁĂÏÙΥ ¢ƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘΦ  
¢ėÁĂěäÙĂÕÙė aÁĂΥ tŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ŀǎ ŀ Ƴŀƴ ōǳǘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦŜƳŀƭŜ ǎŜȄ ŀǘ ōƛǊǘƘΦ 
¢ėÁĂěäÙĂÕÙė ²ĈāÁĂΥ tŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ŀǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ōǳǘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƳŀƭŜ ǎŜȄ ŀǘ ōƛǊǘƘΦ 

5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bƻǘŜǎ 
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9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 
{ǳƳƳŀǊȅ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
¢ƘŜ IL±κ!L5{ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ wŜǇƻǊǘ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 
ƛǎ ŀ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
{ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ό²! 5hIύ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
ς {ŜŀǧƭŜ ϧ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ όtI{Y/ύΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜũƻǊǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ IL±κ!L5{ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ IL± ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ǎƴŀǇǎƘƻǘǎ ƻŦ 
ƪŜȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ IL±Σ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 
ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ IL± ŜǇƛŘŜƳƛŎ 
ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΚ ²Ƙƻ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 
ŜǇƛŘŜƳƛŎ ŀũŜŎǘΚ ŀƴŘ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǿŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ IL± 
ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
IL± όt[²IύΚ  
  
Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛǘǎ 9ƴŘƛƴƎ ǘƘŜ IL± 9ǇƛŘŜƳƛŎ ό9I9ύ ǇƭŀƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ IL±Σ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ 9I9 ƛǎ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ IL± ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ōȅ тр҈ ƛƴ нлнр 
ŀƴŘ ōȅ фл҈ ƛƴ нлолΦ ¢Ƙƛǎ нлнн ǊŜǇƻǊǘ ς ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнм ς ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ 9I9Υ мύ 5ƛŀƎƴƻǎŜΣ нύ ¢ǊŜŀǘΣ оύ tǊŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ 
пύ wŜǎǇƻƴŘΦ 9ŀŎƘ ǇƛƭƭŀǊ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Řŀǘŀ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴ 9I9 ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǳǊ 
ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƻŦ ƪŜȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ нлнр ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9I9 
ǇƛƭƭŀǊǎΦ ²Ŝ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ŀƳōƛǝƻǳǎΣ 
ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƧǳǎǘΦ 
  
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
ƘŀǾŜ ƳŜǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƻŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ IL± ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŦŀŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
¢ƻ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳǊōŀƴ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ фл-фл-фл ƎƻŀƭǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ фл҈ ƻŦ ŀƭƭ 
t[²I ƪƴƻǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ фл҈ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ фл҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀǊŜ 
ǾƛǊŀƭƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘΦ Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ 
ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ IL± ŀƳƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƛƴƧŜŎǘ ŘǊǳƎǎ όt²L5ύ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴŜǿ IL± ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ IL± ƻǳǘōǊŜŀƪǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǇƛŘŜƳƛŎǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ ¢ƘŜƴΣ ƛƴ нлнлΣ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ IL± ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
IL± ŜǇƛŘŜƳƛŎ ǿƛǘƘƛƴ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΦ 9ǾŜƴ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΩǎ IL± ŜǇƛŘŜƳƛŎ 
ǊŜƳŀƛƴ ƛƭƭ-ŘŜŬƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŘƛǎŜƴǘŀƴƎƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ IL± ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǾŜǊǎǳǎ 
ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜŎŜŘŜŘ нлму ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǝƳƛǎƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǎŜǘ ŦƻǊ нлнрΦ  
  



IL±κ!L5{ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ wŜǇƻǊǘ нлнн  н 

 

 
9I9 tìûûÁė ДΥ 5ìÁäĂĈěÙ 
Lƴ нлнмΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ плс ƴŜǿ IL± ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мсо ƴŜǿ IL± ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ 
YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ нлнлΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ŎŀǎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нлнл ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘ 
ōȅ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ IL± ǘŜǎǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ CǊƻƳ нлмф ǘƻ нлнмΣ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ IL± ƛƴ 
YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ мм҈Φ 
 
Lƴ ōƻǘƘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ƴŜǿ IL± ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜȄ ƳŜƴ 
όa{aύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ a{a ǿƘƻ ƛƴƧŜŎǘ ŘǊǳƎǎ όa{a-t²L5ύ 
όсм҈ ŀƴŘ тм҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ 
ǿƘƛƭŜ с҈ ŀƴŘ н҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ƴƻƴ-a{a 
t²L5Φ bŜǿ IL± ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ 
YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ ŀƳƻƴƎ 
.ƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ όмф҈ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ нм҈ ƛƴ YƛƴƎ 
/ƻǳƴǘȅύΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ р҈ ŀƴŘ т҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ .ƭŀŎƪΦ !ǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ IL± ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ [ŀǝƴȄ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ όнп҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǾǎΦ 
мп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜΤ нм҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 
ǾǎΦ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅύΦ !ƳƻƴƎ ōƻǘƘ 
.ƭŀŎƪ ŀƴŘ [ŀǝƴȄ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƴŜǿ IL± ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ 
ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ōƻǊƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ   
  
Lƴ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΣ ǿŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ фт҈ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
IL± ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ фр҈Φ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 
IL± ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ άƭŀǘŜέ ƛƴ нлнл ς 
ŘŜŬƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƴ !L5{ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ς ǿŀǎ мф҈Σ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ tI{Y/ Ǝƻŀƭ ƻŦ Җмл҈Φ  
 
9I9 tìûûÁė ЕΥ ¢ėÙÁġ 
tŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 
ό!w¢ύ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘΣ ƛŦ ǾƛǊŀƭƭȅ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘΣ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘ IL± ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ .ƻǘƘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǝƻŀƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ IL± ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǾƛǊŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 9I9 ŀƛƳǎ ŦƻǊ Ҕфр҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ IL± 
ǘƻ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 
ŀƴŘ Ҕфр҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± όt[²Iύ ǘƻ ōŜ ǾƛǊŀƭƭȅ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ тф҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜǿƭȅ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ IL± ǿŜǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ 
ŀƴŘ ул҈ ƻŦ t[²I ǿŜǊŜ ǾƛǊŀƭƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘΦ Lƴ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΣ 
ус҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ IL± ǿŜǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ут҈ ƻŦ t[²I ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǾƛǊŀƭƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 

ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǾƛǊŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎ 
¦Φ{Φ-ōƻǊƴ .ƭŀŎƪΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ κ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜΣ ŀƴŘ 
tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ t²L5Φ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ мл҈ ƻŦ t[²I ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ .ƭŀŎƪ t[²IΦ 
  
9I9 tìûûÁė ЖΥ tėÙİÙĂġ 
¢ƘŜ 9I9 ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘǿƻ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ IL± 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ ǇǊŜ-ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ όtǊ9tύ 
ŀƴŘ ǎȅǊƛƴƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ό{{tǎύΦ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΩǎ tǊ9t 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ tǊ9t ǳǎŜ ŀƳƻƴƎ 
a{a ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜȄ ǿƛǘƘ ƳŜƴ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
Ǌƛǎƪ ŦƻǊ IL± ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сп҈ ƻŦ a{a ŀǘ 
ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ IL± ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ tǊ9tΦ ¢Ƙƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜ 
ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ рл҈ ŀƴŘ ƛǎ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ нлнр Ǝƻŀƭ ƻŦ тл҈Φ tǊ9t ǳǎŜ Řŀǘŀ 
ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ IL± ƛǎ 
ƭƛƳƛǘŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ нл-рл҈ ƻŦ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ IL± ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ tǊ9tΦ tǊ9t 
ǳǎŜ ŀƳƻƴƎ t²L5 ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ όҖм҈ύΦ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²! 5hI ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ tǊ9t 
ǳǎŜ ƛƴ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ tǊ9t ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 
tI{Y/ {ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎΣ ƻũŜǊƛƴƎ tǊ9t ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ό{¢Lύ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ tǊ9t ŀƴŘ tǊ9t ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ƛƴ ǇƘŀǊƳŀŎȅ-
ōŀǎŜŘ tǊ9t ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ tǊ9t 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 9I9-ŦǳƴŘŜŘ ƭƻǿ-ōŀǊǊƛŜǊ ŎƭƛƴƛŎ ƛƴ 
ƴƻǊǘƘ {ŜŀǧƭŜΦ  
 
{{tǎ ǇǊƻǾƛŘŜ t²L5 ǿƛǘƘ ǎǘŜǊƛƭŜ ǎȅǊƛƴƎŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ όIL± ŀƴŘ ƘŜǇŀǝǝǎ /ύ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 
ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ 
tI{Y/ {{tΩǎ ǎƛǘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ŬǾŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎȅǊƛƴƎŜǎ ƛƴ 
нлнмΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ !ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 
{{tǎ ƛƴ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΣ ǿŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ уΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǎȅǊƛƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ омс ǎȅǊƛƴƎŜǎ 
ǇŜǊ t²L5 ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ²ƻǊƭŘ 
IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ нллΣ ōǳǘ ōŜƭƻǿ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΩǎ 
Ǝƻŀƭ ƻŦ осрΦ  
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 9I9 ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŘŜŬƴŜ ŎƻƴŘƻƳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9I9 ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇƛƭƭŀǊΣ ǘƘŜȅ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tI{Y/ IL±κ{¢L 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘƻƻƭƪƛǘΦ Lƴ нлнмΣ tI{Y/ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻƴŘƻƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴŘƻƳ ǳǎŜ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ IL± 



IL±κ!L5{ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ wŜǇƻǊǘ нлнн  о 

 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ {¢LǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ a{a ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ȅƻǳǘƘΦ 
Lƴ нлнмΣ tI{Y/Ωǎ /ƻƴŘƻƳ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
ŘƛǎǇŜƴǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ролΣллл ŎƻƴŘƻƳǎ ƛƴ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΦ 
  
9I9 tìûûÁė ЗΥ wÙěĔĈĂÕ 
tƛƭƭŀǊ п ƻŦ 9I9 ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ IL± 
ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ǘƻ ƎŜǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
t[²I ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ƭƛƴƪŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎŜȄ ŀƴŘ ƴŜŜŘƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 
YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŜũƻǊǘǎ ōƭŜƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǾƛǊŀƭ ƎŜƴŜǝŎ 
ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ²ƘŜƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ 
tI{Y/ ŜƳǇƭƻȅǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ IL± 
ǘŜǎǝƴƎΣ IL± ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪŀƎŜ ǘƻ IL± ŎŀǊŜ ŦƻǊ t[²I 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ /ƭǳǎǘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ 
ōȅ tI{Y/ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ нлму IL± 
ƻǳǘōǊŜŀƪ ŀƳƻƴƎ t²L5 ƛƴ ƴƻǊǘƘ {ŜŀǧƭŜΦ !ǎ ƻŦ Wǳƭȅ нлнмΣ 
YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ ƘŀŘ ǎŜǾŜƴ ŀŎǝǾŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǘƻ 
ŜƛƎƘǘ ƭƛƴƪŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ IL± ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊΤ Ƴƻǎǘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ a{aΦ CƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǝƻŀƭǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 
ǘƘŜ 9I9 wŜǎǇƻƴŘ ǇƛƭƭŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ IL±-ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ όƎƻŀƭ ƛǎ җфл҈ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎƭǳǎǘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ όƎƻŀƭ ƛǎ 
җтл҈ύΦ Lƴ нлнмΣ tI{Y/ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ту҈ ŀƴŘ 
су҈ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎŀǊŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
IL± ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ 
  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
¢Ƙƛǎ IL± 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ 
ǊŜǇƻǊǘǎ Řŀǘŀ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ IL±-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ нлнлΣ ǿŜ ǎŀǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ нлнмΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǾƛǊŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
a{a ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ IL± ƻƴ tǊ9tΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 9I9 
ƎƻŀƭǎΣ tI{Y/ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ IL± ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ IL± ƛƴ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΦ 9I9 ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜΣ ǘǊŜŀǘΣ ǇǊŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

IL± ŜǇƛŘŜƳƛŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǿ-
ōŀǊǊƛŜǊ IL± ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƛƴƎ 
/ƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ IL± 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ 
t[²I ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 
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YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ IL± Dƻŀƭǎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ aŜǘǊƛŎǎΥ нлнн 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ C.Σ ŦƻǊŜƛƎƴ-ōƻǊƴΤ ¦{Σ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΤ tǊ9tΣ ǇǊŜ-ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ŦƻǊ IL±Τ t[²IΣ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL±Τ a{aΣ ƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜȄ ǿƛǘƘ 

ƳŜƴΦΤ t²L5Σ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƛƴƧŜŎǘ ŘǊǳƎǎ  

YŜȅΥ 

Dƻŀƭ ƳŜǘ Dƻŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ƳŜǘΣ ǿŀǎ ƳŜǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Dƻŀƭ ƴƻǘ ƳŜǘ      

YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ 
ЕГЕИ DĈÁûěД YìĂä /ĈĥĂġķ 5ÁġÁΣ ЕГДМ-ЕД {ġÁġĥě 

ό{ÙÙ YÙķ 
.ÙûĈıύ bÁġìĈĂÁû YìĂä /ĈĥĂġķ ЕГДМ ЕГЕД 

5L!Dbh{9           

bŜǿ IL± ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ǊŀǘŜ Ҩтр҈ Ҩтр҈ уΦлκмллΣллл тΦмκмллΣллл όҨмм҈ύ 
 

5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ƴŜǿ IL± ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ōȅ 

ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅн 

όǊŀǘŜ ǇŜǊ мллΣллл ǇƻǇΦύ 

-- 

ғр҈ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǘŜ 

C. .ƭŀŎƪΥ отΦн 
¦{-ōƻǊƴ .ƭŀŎƪΥ нмΦл 
[ŀǝƴȄΥ мтΦм 
²ƘƛǘŜΥ сΦн 

C. .ƭŀŎƪΥ омΦм 
¦{-ōƻǊƴ .ƭŀŎƪΥ мфΦр 
[ŀǝƴȄΥ моΦр 
²ƘƛǘŜΥ рΦт 

 

Yƴƻǿ IL± ǎǘŀǘǳǎо Ҕфр҈ Ҕфр҈ фп҈ фт҈ 
 

[ŀǘŜ IL± ŘƛŀƎƴƻǎƛǎп -- ғмл҈ мт҈ мф҈ 
 

¢w9!¢           

[ƛƴƪŜŘ ǘƻ IL± ŎŀǊŜ ƛƴ м ƳƻƴǘƘр Ҕфр҈ Ҕфр҈ фл҈ ус҈ 
 

Lƴ IL± ŎŀǊŜсΣт -- Ҕфр҈ уф҈ фм҈ 
 

±ƛǊŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴсΣу Ҕфр҈ Ҕфр҈ ур҈ ут҈ 
 

5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǾƛǊŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ōȅ ǊŀŎŜκ

ŜǘƘƴƛŎƛǘȅнΣсΣу 
  

ғр҈ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǘŜ 

C. .ƭŀŎƪΥ ус҈ 
¦{-ōƻǊƴ .ƭŀŎƪΥ тт҈ 
[ŀǝƴȄΥ ур҈ 
²ƘƛǘŜΥ ут҈ 

C. .ƭŀŎƪΥ уу҈ 
¦{-ōƻǊƴ .ƭŀŎƪΥ ул҈ 
[ŀǝƴȄΥ ут҈ 
²ƘƛǘŜΥ уу҈ 

 

±ƛǊŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ п ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎр 
-- Ҕфл҈ сф҈ тл҈ 

 

IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ t[²IсΣф -- ғр҈ мм҈ мл҈ 
 

5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ōȅ ǊŀŎŜκ

ŜǘƘƴƛŎƛǘȅнΣсΣф 
  

ғр҈ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǘŜ 

--мп 

.ƭŀŎƪΥ мо҈ 
[ŀǝƴȄΥ мл҈ 
²ƘƛǘŜΥ ф҈  

tw9±9b¢           

tǊ9t ǳǎŜΣ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ a{aмл -- Ҕтл҈ пт҈ сп҈ 
 

5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ tǊ9t ǳǎŜ ŀƳƻƴƎ ƘƛƎƘŜǊ 

Ǌƛǎƪ a{a ōȅ ǊŀŎŜκŜǘƘƴƛŎƛǘȅнΣмл 
  

ғр҈ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀǘŜ 

--мп 

.ƭŀŎƪΥ рт҈ 
[ŀǝƴȄΥ тм҈ 
²ƘƛǘŜΥ сп҈  

{ȅǊƛƴƎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜмм -- Ҕосрκt²L5 нуоκt²L5 омсκt²L5 
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¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ bƻǘŜǎ ǘƻ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ 
м !ƭƭ нлнр Ǝƻŀƭǎ ǳǎŜ нлмф ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ 
н ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛǎ ŦƻǊ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǊŀŎƛŀƭκŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭƭ ǊŀŎƛŀƭκŜǘƘƴƛŎƛǘȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜǎǝƳŀǘŜΦ  

о tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ IL±-ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ IL± ǎǘŀǘǳǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ όǎŜŜ ¢ǊŜŀǘ 
ŀǊǝŎƭŜύΦ 

п tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ IL± ƛƴ нлнл ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ !L5{ ǿƛǘƘƛƴ м ȅŜŀǊ ƻŦ IL± ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 9ȄŎƭǳŘŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƴ IL±-
ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 

р !ƳƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ IL± ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 
с !ƳƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ IL±Φ 
т 5ŜŬƴŜŘ ŀǎ мҌ IL± ŎŀǊŜ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ 
у ±ƛǊŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ нлнм ǿŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ όWŀƴǳŀǊȅ нлнл ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ нлннύ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǾƛǊŀƭ ƭƻŀŘ ǘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 
нлнмΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǾƛǊŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǾƛǊŀƭ ƭƻŀŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭŀǎǘ ǾƛǊŀƭ ƭƻŀŘ ƛƴ нлнл ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾƛǊŀƭ ƭƻŀŘ ƛƴ нлннΦ 

ф ²Ŝ ŘŜŬƴŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƻǊ ǳƴǎǘŀōƭȅ ƘƻǳǎŜŘΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ όŜΦƎΦΣ ƛƴ Ƨŀƛƭύ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƳƻƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± ŎƻƳŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǎƻǳǊŎŜǎΥ όмύ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wȅŀƴ ²ƘƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΤ όнύ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ IL±Σ Řŀǘŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ŎŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΤ ŀƴŘ όоύ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ IL±-ǊŜƭŀǘŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎπ
ƴŀǘŜŘ ŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŦƻƻŘōŀƴƪΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅΦ    

мл Lƴ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΣ άa{a ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ IL±έ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ IL±-ƴŜƎŀǝǾŜ a{a ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΥ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦƎƻƴƻǊǊƘŜŀ ƻǊ ǎȅǇƘƛƭƛǎΣ 
ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜ ǳǎŜΣ ŎƻƴŘƻƳƭŜǎǎ ǎŜȄ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL±Σ ƻǊ мл ƻǊ ƳƻǊŜ ƳŀƭŜ ŀƴŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ŝǎǝπ
ƳŀǘŜ ƻŦ tǊ9t ǳǎŜ ŀƳƻƴƎ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ a{a ƛǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 

мм 5ŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎȅǊƛƴƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {{tǎ ǇŜǊ t²L5 ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ²Ih Ƙŀǎ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻŦ олл ǎȅǊƛƴƎŜǎ 
ǇŜǊ t²L5 ǇŜǊ ȅŜŀǊ ōȅ нлолΦ 

мн IL±-ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 
мо IL±-ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ό5L{ύ ōȅ WǳƴŜ олǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

мп ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ нлнмΣ ǘƘǳǎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎΦ 

 




